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Homestead Plants bei Pittsburgh (USA)

die Arbeiter in einen Streik, um gegen

wiederholte Lohnsenkungen zu prote-
stieren. Die Unternehmenseigner Andrew
Carnegie und Henry Clay Frick heuerten dar-
aufhin die Pinkertons an, eine professionelle
Streikbrechertruppe, die mit 300 schwerbe-
waffneten Leuten vor Ort auftauchte. Am
6. Juli begannen die Pinkertons eine Schiefie-
rei; bei dem Gefecht kamen zehn Arbeiter und
drei der Privatpolizisten ums Leben. Als sich
die Streikbrecher zuriickziehen mussten, mo-
bilisierte zu deren Schutz der Gouverneur von
Pennsylvania seine gesamte Nationalgarde -
8.000 Soldaten. Wenig spéter endete der Aus-
stand, die Macht der einst stolzen Stahlarbei-
tergewerkschaft Amalgameted Association
war fiir immer gebrochen.

Einséitze dieser Art waren fiir dievon dem
Detektiv Allan Pinkerton 1850 gegriindete
Agentur keineswegs Neuland. Das Union Bu-
sting, die Zerschlagung oder gezielte Schwi-
chung von Gewerkschaften und Arbeiterver-
tretungen, zihlte schon frith zu ihren lukra-
tivsten Dienstleistungen. Mit Pinkertons
Pistoleros etablierte sich das Union Busting
in den USA als Bestandteil der nationalen Kon-
fliktkultur — wobei sich das Design der Aktivi-

: zu einer ﬂonerenden Dlenstlelstungsbranche Von Rub" SMMM‘

tdten den Erfordernissen der Zeit anpasste.
Bis in die dreifliger Jahre kommandierte et-
wa der »Streikbrecherkénig« Pearl Louis Berg-
hoff eine dermaflen grofie Anzahl von Leih-
arbeitern, dass auch Grofibetriebe aus der
Stahl- und Energiebranche die Streiks der re-
guldr Beschéftigten vielfach schlicht aussit-
zen konnten. Mit Roosevelts New Deal und in
den Boomjahren nach dem Zweiten Weltkrieg
nahm die Intensitét der offenen antigewerk-
schaftlichen Vorstofie voriibergehend ab.

Der Siegeszug der neoliberalen Religion
verhalf dem Handwerk allerdings zu einer
neuen Karriere. Eingeldutet wurde sie durch
Ronald Reagan personlich: Der Prisident feu-
erte 1981 Tausende von streikenden Fluglot-
sen und verhinderte, dass sie nach dem Ende
des Konflikts wieder eingestellt wurden. 2009
berichtete der SWR aus den USA, dass 75 Pro-
zent der dortigen Unternehmen Experten fiir
Gewerkschaftsbekdmpfung anheuern, sobald
sich die Beschiftigten organisieren wollen.
Jede zweite Firma droht fiir den Fall eines Er-
folgs der gewerkschaftlichen Organisierung
vorsorglich mit Betriebsschliefung.

Auch in Grofibritannien sind Union Bu-
sters seit vielen Jahrzehnten aktiv, allerdings
eher verdeckt. 1919 bauten britische Unter-
nehmer die »Economic League« auf, um sozia-
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listische und gewerkschaftliche Ideen zuriick-
zudringen. Seit 1973 verfiigte die Organisati-
on iiber eine services group, die vor allem von
groflen Bauunternehmen finanziert wurde. Ak-
tuell geht es in verschiedenen Untersuchun-
gen und Verfahren um eine von dieser Einheit
gefiihrte Personendatenbank, mit deren Hilfe
»Unruhestifter« aus den Firmen beziehungs-
weise der gesamten Branche entfernt wurden.
Material fiir diese Datenbank kam auch von
Polizei, Geheimdiensten und rechten Gewerk-
schaftsleuten - viele der Gekiindigten fanden
nie wieder eine Arbeitsstelle. Als die nachrich-
tendienstlichen Aktivititen der Economic
League 1993 erstmals aufflogen und einen
Skandal verursachten, wurde die Organisati-
on offiziell suspendiert. 2009 kam heraus, dass
zwei Nachfolgeorganisationen die Bespitze-
lungsaktionen danach fast nahtlos fortgesetzt
hatten — und auch bei den Bauprojekten fiir die
Olympischen Spiele 2012 halfen die Schwar-
zen Listen bei der Sortierung des Personals.
In Deutschland haben die Beziehungen
zwischen Kapital und Arbeit eine ganz eigene
Geschichte. In den meisten Grofibetrieben
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und den Konzernen der Exportindustrie hat
sich eine enge und stabile Kooperation zwi-
schen der Unternehmensfithrung und den

Vertretungen der Beschéftigten etabliert.
Gleichzeitig wird es andernorts fiir Arbeitneh-
mer jedoch immer hiufiger zu einer ernsthaf-
ten Bedrohung der psychischen, sozialen und

materiellen Existenz, an der Griindung eines

Betriebsrats oder an gewerkschaftlichen Ak-
tivititen in einem Unternehmen beteiligt zu

sein. Zahlreiche Fille, die etwa auf den Web-
sites »arbeitsunrecht.de« und »workwatch.de«

erfasstsind, zeigen die enormen Aggressions-
potentiale, mit denen sich akademische und

proletarische Groschenjungs bei Firmenchefs

andienen, um Selbstschutzinitiativen der Be-
schiftigten zu denunzieren, zu unterbinden

oder zu bestrafen.

Die Publizisten Werner Riigemer und EI-
mar Wigand haben zum Thema im Frithjahr
eine Studie fiir die Otto-Brenner-Stiftung der
1G Metall erstellt; jiingst ist auf dieser Grund-
lage ihr Buch Die Fertigmacher. Arbeitsunrecht
und professionelle Gewerkschaftsbekdmpfung
erschienen. Den Beginn der Professionalisie-
rung des Gewerbes datieren sie rund 15 Jahre
zuriick - also in jene Phase, in der sich die Ge-
werkschaftsbewegung ohne jeden Widerstand
ihrer politischen Einflussméglichkeiten be-
rauben liefs und es der Regierung Schroder/Fi-
scher gestattete, den Arbeitsmarkt geméf} der
radikalisierten Anspriiche der Unternehmer-
schaft zu reformieren.

Das Aktionsarsenal der hiesigen Union
Buster ist betrichtlich. Nicht nur im Niedrig-
lohnsektor werden Belegschaften iiberwacht
und bespitzelt, um »Low Performer« (»Min-
derleister«) dingfest zu machen. Regt sich da-
gegen oder aufgrund anderer Pressionen Wi-
derstand, werden gegen die Aktivisten, nicht
selten Betriebsratsgriinder oder Mitglieder
bereits bestehender Betriebsrite, Kiindi-
gungsgriinde inszeniert. Die haben zwar meist
vor den Gerichten keinen Bestand, helfen aber
regelmifig, die Widerspenstigen aus der Fir-
ma zu entfernen. Oft enden solche Konflikte
mit Abfindungen.

Um die Griindung eines Betriebsrats zu
verhindern, werden dessen Initiatoren gerne
an andere Standorte des Unternehmens ver-
setzt — bei einem Discounter in Hessen muss-
te eine alleinerziehende Mutter plétzlich 54
Busstationen zum neuen Arbeitsplatz zuriick-
legen, ein teilerziehender Vater wurde zur
Montage ins Ausland geschickt. Auch die Me-
thode »sozialer Tod« erweist sich haufig als ef-
fizient bei der Isolierung von Aktivisten. Dazu
zihlen der gezielte Entzug menschlicher und
kollegialer Kontakte sowie systematisches
Mobbing durch Vorgesetzte und Kollegen. Die-
ser Mix, taglich verabreicht in Form von Hé-
me, Vorwiirfen, Verhérsituationen, Rufmord,
Kontrolle und weiteren Schikanen, fithrt plan-
maRig zu psychischen und kérperlichen Er-
krankungen. Nicht selten scheiden die Betrof-
fenen »freiwillig« aus dem Unternehmen aus.
Droht die Entstehung eines Betriebsrats, eta-
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blieren Unternehmensfiithrungen bisweilen
auch freundlich gesinnte, »gelbe« Gewerk-
schaften oder alternative Vertretungsorgane

(AVO), die iiber keine gesetzlich verbrieften

Rechte verfiigen.

I n den Netzwerken der professionellen Uni-
on Buster tummelt sich allerlei Gesindel,
dessen Dienstleistungen je nach Situation
modular kombiniert werden - seien es jene
von Unternehmensberatern, PR-Agenturen
oder einschligig spezialisierten Schniifflern.
Die wichtigsten Figuren der Szene aber sind
eindeutig Juristen, Anwaltskanzleien und
Rechtsgelehrte, die ihre akademischen Wei-
hen dafiir einsetzen, das Unternehmertum
von jeder verbindlichen Riicksicht auf das
genutzte Menschenmaterial zu befreien.
Schauplatz dieser Bemithungen sind téglich
die Sile der Arbeitsgerichte, aber auch jene
ideologisch-normativen Spielfelder, auf denen
die Fortentwicklung des Rechtswesens statt-
findet.

Zum Beispiel Volker Rieble: Er ist Direk-
tor des Zentrums fiir Arbeitsbeziehungen und
Arbeitsrecht (ZAAR), ein von verschiedenen
Arbeitgeberverbinden finanziertes Institut
der Universitiit Miinchen, und kimpft fiir eine

Der Neoliberalismus
ist auch eitne Attacke
gegen den Intellekt

Umgestaltung des herkdmmlichen Arbeits-
rechts. Den Bestandkiindigungsschutz will er
durch ein Abfindungswesen ersetzen, den Ar-
beitnehmer miisse man wieder stérker als
»Marktteilnehmer« begreifen: »Arbeitsrecht
als Schutzrecht setzt notgedrungen immer
aufs Kollektiv. Der Arbeitnehmer wird nicht
so sehr als Individuum, sondern nur als Be-
standteil einer Mitgliedschaft gesehen, die von
der Gewerkschaft reprisentiert wird. Damit
haben Sie aber letzten Endes immer eine
Gleichschaltung der Arbeitsbedingungen, die
auf individuelle Aspekte wenig Riicksicht
nimmt« - auch dieses Ressentiment vom Grab-
beltisch macht deutlich, dass Neoliberalismus
nicht zuletzt eine Attacke gegen den Intellekt
und jede Form von Aufklirung ist. Nach eige-
ner Aussage sieht sich der beamtete Universi-
titsprofessor, der zudem als Gutachter fiir Un-
ternehmen und deren Anwalte aktiv ist, als
Teil einer »Mitbestimmungsvermeidungsin-
dustrie«.

Zum Beispiel Jan Tibor Lelley, Miteigen-
titmer der auf Arbeitsrecht und Steuerbera-
tung spezialisierten Kanzlei Buse/Heberer/
Fromm in Essen. Das aktuell in der Unterneh-
menskultur héchst beliebte Stichwort Comp-
liance (wortlich: Regeltreue) dreht er duflerst
innovativ gegen die Beschiftigten, etwaindem
er auflistet, auf welche Weise sich Betriebsré-

te strafbar machen kénnen - nédmlich bei-
spielsweise durch Urkundenfilschung, etwa
bei der Dokumentation von Betriebsratssit-
zungen, durch Betrug, etwa bei Reisekosten
und Uberstundenabrechnung, oder durch die

Verletzung von Betriebsgeheimnissen. Als

»Erpressung«, weil »rechtswidrige Einwir-
kung auf die Willensfreiheit« von Arbeitge-
bern, will er die Androhung eines betriebli-
chen Arbeitskampfes gewertet sehen. Auch sei

Bespitzelung kein Thema fiir Betriebsrite:
»Die Uberwachung fithrt héchstens dazu, dass

Arbeitnehmer in Kenntnis der Tatsache, dass

sie bei ihrer Arbeit iiberwacht werden, ihren

Arbeitspflichten vielleicht sorgfiltiger als

sonst nachkommen. Sie gestalten ihr Arbeits-
verhalten also vertragsgeméf. Das kann nicht

zu einem Mitbestimmungsrecht fiihren.« Bei

so viel Engagement fiir den Durchblick ver-
wundert es kaum, dass Lelley Funktionir bei

den Korruptionsbekdmpfern von Transparen-
cy International ist.

AufRer der unmittelbaren Hilfe in Ge-
richtsverfahren bieten die einschlégigen An-
wilte und ihre Kanzleien auch vorbeugende
Beratung und Schulung an. Helmut Naujoks,
vom »Spiegel« als »Vollstrecker fiir Bosse« und
als »Betriebsritefresser« bezeichnet, ldsst sich
auf der Website seiner Kanzlei so portritie-
ren: »Naujoks vertritt Mandanten nicht nur
in Deutschland, sondern er bietet vor allem in-
ternationalen Unternehmen bei der Durchset-
zung ihrer Arbeitgeberinteressen strategische
Losungswege an.« Bereits 2002 wurde der An-
walt vom Unternehmermagazin »Impulse« fiir
seinen Rechtsratgeber Kiindigung von Un-
kindbaren belobigt.

Einschléigig bewandert ist auch die Aka-
demie der Bonner BWR-Media, die in Ham-
burg regelmifig »Arbeitgebertage« abhélt.
2013 lautete ein Vortragstitel: »Kiindigung der
>Unkiindbarenc: So trennen Sie sich selbst von
Betriebsratsmitgliedern & Co.« Ein Newslet-
ter der Akademie versprach vor einigen Mo-
naten Informationen zu folgendem Thema:
»Gibt’s nicht gibt es nicht: Die Kiindigung ei-
ner schwangeren Mitarbeiterin«.

In diesem Jahr, Ende September, wurde
die Veranstaltung von einer Protestkundge-
bung begleitet — unter anderem weil dem teil-
nehmenden Gesocks laut Programm ein Vor-
trag mit folgendem Inhalt zu Gehor gebracht
werden sollte: »Rote Karte fiir den Betriebs-
rat: Amtsenthebung macht Weg zur Kiindi-
gung frei.« Der Referent war Professor Burk-
hard Boemke, Direktor des Instituts fiir Ar-
beits- und Sozialrecht der Universitit Leipzig.
Schén, dass dort nach den sozialistischen Ir-
rungen die Freiheit der Wissenschaft wieder
in voller Bliite steht. ®

‘Werner Riigemer / Elmar Wigand: Die Fertigmacher. Ar-
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Ralf Schroder schrieb in konkret 10/1¢iiber den
SPD-Vorsitzenden Sigmar Gabriel
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